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CASACATBI MEH KATUJAJIAPBI

Kocranaii, 2026



1. ZKaanbl epexesep

1.1. Ocel KopnopaTuBTIK KaKTBIFBICTApAbl PETTEY casicaThl MEH Karujajiapbl
(Oynan opi — Casicar) «ToObLT» 9NE€yMETTIK-KOCIIKEPIIK KOPHOPALUACHD» aKIIUOHEPIIK
KoraMbiHgarel  (Oyman opi — Koram, «TobObu»y ©OKK» AK) kopmopaTuBTik
KAKTBIFBICTAP/IBIH aJIJIBIH aTyJIbIH, OJIApAbl AaHBIKTAY IbIH KOHE PETTEYAiH MaKCcaTTapbIH,
KaFUJIaTTapbiH, TOPTIOIH alKbIHIANTbI.

1.2. Casicar OpHBIKTHI KOPHOPATUBTIK OacKapyabl KaMTamachl3 eryre, JKairbi3
aKkIMoOHep/iH, JlupekTopnap KeHeCiH1H, backapMaHbIH, KbI3METKEPJEPAiH JKOHE O3T¢ Jie
MYIEN1 TYJIFaJIapIblH MY/AJIeNIepiH KoprayFra OarbITTalFaH.

1.3. Cascar Kazakctan PecnyOnukacbiHbIH  3aHHamachiHa, KoramMHBIH
XKaproiceina, KoprnopaTuBTik 6ackapy koaekciHe xoHe KoraMHBIH 1K1 Ky>KaTTapblHa
colikec a3ipJaeHl.

1.4. Ocwl CasicarthlH TanantapblH KoraMHBIH OapiblK Jiaya3bIMJIbl TYJIFajapbl
MEH KbI3METKepJiepi OPbIHIayFa MIHETTI.

1.5. Ocwi Casicar KoramublH Ickepnik omen kojekcimeH, KoramHBIH
KopnopatusTik 6ackapy KoJieKCiMeH, coHjaaii-ak KoraMHBIH KOpPIOpaTUBTIK Oackapy,
KOMIUTaeHC-0aKpljIay JKOHE MYJJENep KAKTBIFBICHIHBIH —aJJbIH aly Macelesepi
PETTEHTIH e3¢ JIe 1K1 Ky’KaTTapbIMEeH ©3apa OalaHbICTa KOJaHbLIA b

1.6. KoramubiH KopnopatuBTik 0Oackapy KOJEKCIHE COHWKec My/jenep
KaKTBIFBICHIHBIH QJIIbIH aJIy/bIH HETI3r1 KaFuaaTTaphl, oJap/ibl aHbIKTay, Oaraiay >KoHe
memry tocunaepi KoramubeiH Ickepmik omen kojaekcinnme koHe «ToObumy OKK» AK
Cri0aiinac )KeMKOPJIbIKKa KapChl 1IC-KUMBUI casicaThIHAa JAa OCKITLIeAl.

1.7. Ocwmt Casicat men KoraMmHBIH e3re e IMIKI KyXaTTapbl apacbiHAa
KaWIIBUIBIKTAp TybIHAAFaH karfaiina Kasakcran Pecriybnukacel 3aHHamMachiHbiH, Koram
KaproiceiubiH xoHe KoramubiH KopmopaTuBTik 0Oackapy KOJEKCIHIH epekenepi
KOJIJTaHbLIATbI.

2. Heri3ri TepMuHaep MeH aHBIKTaAMAaJap

2.1. KoprnopaTuBTiK KaKTBIFBIC — OacKapyopranaapbl, jJaya3bIMIbl TYJIFanap,
KBI3METKEPJIEp JKOHE e3re Je MYIIeNl TyJFanap apacbiHaarbl KoramMHBIH Myanenepi
KO3FaWTBIH KETICTICYIILTIKTEP.

2.2. Mypanaenep KakKTHIFBICBI — TYJIFAHBIH JKEKE MYAIETUTIr J1aya3bIMIIbIK
MIHJETTEPIH OOBEKTUBTI aTKapyblHA dCEp €TETIH HeMecCe ocep €Tyl MyMKiH OOJaThiH
KarJau.

2.3. KaKTBIFBICTBI PETTEY — KAKTBIFBIC KaFJAaWbIHBIH QJIJbIH AJIyFa >KOHE OHBI
KOIOFa OarbITTaJIFaH ic-1Iapayiap KelleHl.

3. KopnopaTuBTiK KaKTBIFBICTAP/bI PETTEYAiH KAaFUAATTAPbI

3. Koram MbIHanait KaruaaTTapsl YCTaHAIbI:
— 3aHJBUIBIK;



OOBEKTUBTUIIK JKOHE dAUIIIK;

aJanibIK;

KYITUSITBUTBIK;

aIIBIKTHIK;

ICKepJIiK Oe/iesire HyKCcaH KeNTipyre *oJ OepMey;
COTKA JICHIHT1 peTTey OaChIM/IbIFBI.

4. KopnopaTuBTiK KaKTBIFBICTAP/ABIH Heri3ri TypJepi

. KopnopaTuBTik KaKThIFbICTapFa MbIHAJIAP KATaIbL:

Oackapy oprasaapbl apacblHAaFbl Aayiap;
MYJJ€JI€P KaKThIFbICH,

OKIJIETTIKTEP Macesenepi OONbIHINA Tayap;
0acKapyIIBLIBIK CUTIATTaFbl €HOCK KaKThIFBICTAPHI;
aKrapaTKka KoJ JKeTKi3yre OaiJlaHbICTHI AayJiap;
MoMUJIeTIep )Kacacy Ke31Her1 KaKThIFbICTap;
KOPIOPATUBTIK 9JIETITIH OY3bUTYHI;
OKIJIETTIKTEp/AlackIpanaiaiany.

KopnopaTuBTiKKakTHIFBICTBIHYITLTIOCTIIEPT  Oochl  CasicaTka  1-KochIMIIaga
KEJNTIPLITeH.

5. KopnopaTuBTik KaKTBIFBICTAPAbIH AJAbIH a1y

5.1. KakTeIFrpIcTapIbIH alIbIH aly MakcaThiHIa Koram MbIHamapasl KaMTaMachi3

ereml:

HIenrimMaep KaObUIIayAbIH AlIBIKTHIFbIH;

OKLIETTIKTEP/I1H HAKTHI OOJIIHICIH;

1K1 6aKpLIay KYHECIHIH )KYMBIC ICTEYiH;

aKIapaTThl ally/Ibl;

KOMILJIACHC-KbI3METiHIH )KYMBICBIH;

KbI3METKEpJIEP 11 KOPIIOPATUBTIK OACKapy KaFUAaTTapbIHA OKBITY I

5.2. Jlaya3pIMasl TYJIFamap MyJAJeliep KAaKTBIFBICBIHBIH Oap E€KEHIIr1 Typajbl
YaKThUIbI Xa0apiiayra MiHAETTI.

5.3. KopnopaTuBTiK KaKTBIFBICTAPABIH TYBIHAQY TOYyEKeNiH OaphIHINA a3alTy
MakcatbiHga Koram MbIHamapipl KaMTaMachl3 eTei:

aJaNIIBIK, AlIBIKTHIK KOHE €CENTUTIK KaFuJaTTapbIHBIH CAKTaTybIH;
Oip-OipiHe yhnecnelTiH GyHKIUAIAPABIH KOCa aTKAPBUTYBIHA KOJI OepMeEy/Ii;
menriMaep KadbuIIay Ke3iHae *Keke MY IICIIUTIKKES K0T OepMey/i;

K1 6aKpUIay TETIKTEPl MEH KOMITJIACHC-TIPOIIeIypaiap IblH KYMBIC ICTEY1H;
KoramubiH Ickepik ogen KoAeKci TadanTapblHbIH CaKTATYbIH.



54. Koram KpI3METKepiepl MEH Jaya3bIMIbl TYJIFajapbl  MyZJeep
KAaKTBIFBICBIHBIH TYBIHJAyblHA OKEM COFYybl MYMKiH Hemece KoFaMHBIH iCKepIIiK
OenesniHe HYKCaH KENTIpyre >KarJai TyFbI3aThIH axyalJap/iaH aysak 001yFa MIHIETTI.

6. KopnopaTuBTik KaKTBIFBICTAP/bl AHBIKTAY KJHE Kapay TIpTioi

6.1. KopnopaTuBTik KaKThIFbICTap MBIHATAP apPKbLIbl aHBIKTATYbl MYMKIiH:

— KbI3METKEpJIEep/IiH OTIHIIITepl OOMbIHIIA;

— JKanfpI3 akuMOHEP/IIH OTIHIIITEP1 OOMBIHINA;

— 1K1 ayJUT HOTHXKeNepi OOMbIHIIA,

— KOMIUIa€HC-TEKCePYIEpiH HOTHXKellepl OOMbIHINIA,

— KOHTpAareHTTEp/IIH KoHE e3re /e MyA1el1 TYJIFalapAblH OTIHIIITepl OOWbIHIIA.

6.2. AKmapar Kedin TYCKeHHEH KeWiH MbIHaJal mapanap Kypri3uieii:

— OTIHIUITI TIPKEY;

— KAKTBIFBICTBIH CUTIATHIH aliKbIHIIAY;

— TOYyeKes JACHIeiiH Oaranay;

— JKayarlThl TYJIFaJIap/ibl HEMece KOMUCCHUSHBI TaFalbIH/IAY.

6.3. Kaxxer OonraH xarjnaija KOPIOPATHUBTIK KAKTHIFBICTHl PETTEY >KOHIHJET1
KOMUCCHSI KYPBLIaJIbl.

6.4. KopnopaTuBTiK KaKTHIFBICTHI Kapay Ke3iH/I¢ MbIHAJap KaMTaMachl3 €TUIe/II:

— KapayablH O0BEKTUBTLIIT MEH TOYEJCI3/iri;

— TapanTapJibIH TEHIIT1;

— OapJbIK eneysli MoH-KalinapIbl KY)KaTTaHbIpY;

— KYNUSUTBUIBIKTBI CaKTaYy;

— menrmaep Kadbuiaayra MyIIeNi TyJIFanap bl KaThICYbIH OO IbIpMaYy.

6.5. KopnopaTwBTIK KaKTBIFBICTBI Kapay HOTHXKenepi OOWbIHIIA MbIHATAPIBI
KaMTUTBIH KOPBITHIH/IBI HEMECE XaTTaMa peciMIeeIi:

— KaKTBIFBICTBIH MOH-)KalJIapblH CUTIATTAY,

— Kapay HOTHXelepi;

— aHBIKTAJIFaH TOYEKeIeD;

— YCBHIHBUJIATBHIH PETTEY IIapaiaphl;

— KaObUIaHFaH MENIMAEPIiH OPBIHAATY Mep3iMaepi;

— JKayanTbl OpbIHAAYIIBLIAP.

KoprnopaTuBTik KaKTHIFBICTBI peTTEyAiH Heri3ri kesexaepi ocel Casicatka 2-
KOCBIMIIIa/1a KeJNTIPLITEeH.

7. KopnopaTuBTiK KAKTBIFBICTAPAbI peTTEy TICLIIepi

7.1. KoFaM KOpHOPAaTHBTIK KAKTBIFBICTAPIBI PETTCYIIH MBIHATANH TOCIIAEpiH
KOJITaHATbI:

— Keiccesep;

— MeIuaIus;



— 1K1 KbI3METTIK TEPTeH-TEKCEPY;

— JlupexTopnap KeHECIHIH Kapaybl;

— COT apKbUIbl pETTEY.

7.2. PerteyniH HETri3ri TOCUIl KeNICCO3Aep JKYPridy apKbUIbl e3apa THIMAL
HIENTIMIe KOJ JKeTK13y OOJbIN TaObLIa b

8. Myaesiep KaKThIFbICHI

8.1. Myanenep KakThIFbICHI TYbIHAAFaH TYJIFajgap MbIHAJIApFa MIHJETTI:

— OacHIBLIBIKTHI Iepey xabapap eryre;

— TaJIKbLJIay MEH JIaybIC Oepyre KaThICIayFa;

— KBI3METTIK >KaFJalbIH KEKE MaKcaTTapbIH/a Naiiiananoayra.

8.2. MblHaJIapFa ThIWBIM CaIbIHABI:

— MYIIENUTIKTIH 0ap €KeHIH KachIpyFa;

— WHCaAWJEepI K aKknapaTThl MaijaanyFa;

— KaKTBIFBICTBI KapayFa KaThICYIIbIIapFa KbICKIM KOPCETYTE.

Mynanenep KakThIFBICHI Typajbl XaOapiiaMaHbIH YCHIHBUIATBIH HBICAHBI OCHI
CasicaTka 3-KOCBIMIIIa1a KEATIPUITeH.

9. Backapy opraHaapbIHbIH peJii

9.1. dupexTopnap KeHECi KOPIOPATHBTIK KAKTBHIFBICTAPIBIH QJIJbIH aly >KOHE
oJIapJibl peTTey >KYHEeCIHIH THIMAUTIriHE OaKpUIayJbl JKy3ere achlpajbl, COHAal-ak
Koramarbl KOpropaTUBTIK OacKapy bl XKETUIAIPY MOCeIeNIepiH KapacThIPabl.

9.2. backapma ocbl CasicaTTbIH TaJanTapblH 1CKE achIPy/bl JKOHE KOPIOPATUBTIK
KaKTBIFBICTAPABIH aJJBIH aly MEH OJapAbl peTrey OoMbIHIIA KaKETTi MapanapbIH
KaOBUITaHYBIH KAMTaMachI3 €Te/I.

9.3. Kommraenc-kpi3meTi ockl CasicaT TajanTapblHBIH CaKTalyblHA MOHHMTOPHHT
KYprizei, KOPIOPAaTUBTIK KAKTHIFBICTAp Typasbl aKmapaTThl TaJJaiabl JKOHE KaKeT
OoJIFaH Karaia Kl TeKcepysep Kyprizyre 6acTaMambUIbIK sKacaiIbl.

9.4. Tiiki ayauT KpI3METI, o1 Oap OOJFaH Karjgaija, e3 Ky3bIpeTi MIETIHAE 1IMIKi
OakplIay >KYHECIHIH >KOHE KOPIOPATHUBTIK KAKTHIFBICTapFa OailIaHBICTBI TOYEKEIIepi
OacKapyabIH THIMALUTITIH Oarayiayasl )KYprizemi.

10. Maaimaeyuijiepai Kopray



10.1. Koram Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHHAMachlHAA  KO3JEITeH
Karnannapapl KocnaraHJa, 3aHHaMa TajanTapblHblH, KoFaMHBIH 1K1 KyXXaTTapbIHbIH
BIKTHMaJl OY3bLTybl HEMECe KOPHOPATHBTIK KaKTHIFBICTAPABIH TYBIHAAYBI Typasbl ajal
HUETINEH XadapiaraH TYJIFanap Typaibl aKIapaTThlH KYIUSIIBUIBIFBIH KAMTAMaChI3 €TEe/1.

10.2. KopropaTuBTIK KaKTBIFbIC, OODKamabl Oy3ylIbUIBIK Hemece KoraMHBIH
KbI3METIHE TepiCc ocep €Tyl MYMKIH ©3re Je MOH-Kaijgap Typasibl ajganl HUETHEeH
xabapnaran KoraM KbpI3MeTKepJiepi MEH Jiaya3bIMJIbl TYJIFAJIapbl OChIHIAN xabapiiamara
OaliaHbBICTBl KyJajayablH, KEMCITYHIUTIKTIH KaHJaai na Olp HbIcaHJIapbiHA, €HOEK
KYKBIKTAPBIHBIH IIEKTEIyIHE HE ©3re¢ Je KOJaichl3 canjapiapra YIIbIpaybl MYMKIH
emec.

10.3. bapinbIk aeHreiaeri 6acubuiap Kedin TyCKeH xabapiamanapblH 00bEKTUBT1
KapalyblH KaMTaMachl3 €Tyre >kKoHe MOJIMJEYyIIIepre KbIChIM KOPCETYre HE BIKTHUMA
OY3YUIBUIBIKTAD MEH KOPIIOPATUBTIK KAKTBIFBICTAP Typajibl XabapiiayFa Keaeprijiep
acayra OarbITTaIFaH KaHJal J1a 01p opeKeTTepre o 6epMeyre MiHACTTI.

11. Kayankepuinik

11.1. Koram KpI3MeTKepyiepi MEH Jiaya3bIMAbl TyiIFamapbl ocbkl CasicaTThIH
TaJanTapblH CaKTayFa, ©3/epiHEe MAJIIM OOJFaH KOPIOPATUBTIK KAKTBIFBICTAP TYpaJIbl
yaKTBUTBI Xa0apiiayFra >KoHe OJIapJIbIH OOBEKTHBTI Kapadybl MEH PETTENyiHe BIKIAT €Tyre
MIHIETTI.

11.2. Ocsl CascaT TaganTapblHbIH OY3bITYybIHA, KOPITOPATHUBTIK KAKTBIFBIC TYPaJIbI
aKImapaTThl ’acbhlpyFa HE OHBIH KapaJlybl MEH peTTeNlyiHe KeJepri jkacayra Ko OepreH
tyrranap Kaszakcran PecnyOnukachiHblH 3aHHaMacbiHa, KoramubiH JKaprbeichiHA JKOHE
1K1 Ky>KaTTapblHa COMKeC *KayanThUIbIKTa 00Taabl.

11.3. KopropaTuBTiK KaKTHIFBICTBIH aJJbIH ajlly, OHBI allly HeMece peTTey
OoifpIHINIA IMapajap KoJjgaHOay  KOPIOPaTUBTIK  MIHAETTEpAi Oy3y  peTiHze
KapacThIppUTYbl MYMKIH >koHe Kazakcran PecnyOnukachlHBIH 3aHHAMAachIHIA >KOHE
KoraMHBIH 1IKi Ky’)KaTTapbIHAa KO3JeITeH JKayallThUIBIK IapajapblH KOJJAaHy YIIiH
Heri3 OOJIBIT Ta0bLIA B

12. KopbITBIHABI epexesiep

12.1. Ocwr Cascartel «Toosm» OKK» AK Jlupektopiap keHeci OekiTei )KoHe 0
OCKITUITeH KYHIHEH OacTarl KylIiHe eHe/Il.

12.2. Osrepictep MeH TONBIKTBIpyJIap JlupekTopiap KEHECiHIH MIeniMiMeH
EHT13UIE1.

12.3. Ochr CasicaTka KOCBIMIIIAJIAp OHBIH aKbIpaMac 0eJ1iri 006 TaObLIa b,

12.4. Ocsr CasicaT imKi KOPIMOPATUBTIK PECYpCTa OPHATIACTHIPY apKbUIBI HE ©3r¢
ne OenrineHreH TocuiMeH KoraMHBIH OapiiblK  KbI3METKEpJepi MEH Jiaya3bIMbI
TYIFAIAPBIHBIH Ha3apbIHA )KETKI3UIyTe THIC.



Jlupekropiap KeHECiHIH

2026 xbuaEbl 10 MaycbhIMIaFbI
memiMived (Ne 19 xarrama)
ockitiared «ToobLm OKK» AK
KOPIOPATHUBTIK KAKTBIFBICTAPABI PETTEY
casicaThl MEH KarHJlaIapbIHa
1-koceImiia

KopnopaTuBTik KaKTBIFBICTBIH OeJIrisiepiHe MbIcaJaap

KalIIbl KeJIEeTiH HYCKayIap/IbIH OOYHI;
mienrimaep Kabbuiayra 6eret xacay;
aKmaparka KoJ *KEeTKI3y1 Her13Ci3 MIeKTey;
MY/IEITi TapanTap/IbIH IaFbIMIaphl;
OKUICTTIKTEP 11 achIpa Mmaiiianany Genriiepi;

KEKe MYIJICTUTIKTIH O0yHI.



©CoN Ok wWdDE

Jlupekropiap KeHECiHIH

2026 xbuaEbl 10 MaycbhIMIaFbI
memiMived (Ne 19 xarrama)
ockitiared «ToobLm OKK» AK
KOPIOPATHUBTIK KAKTBIFBICTAPABI PETTEY
casicaThl MEH KarHJlaIapbIHa
2-KOCBIMIIIA

KopnopaTuBTik KAKTBIFBICTHI PETTEY CAThLIAPDI

KakThIFBICTHI aHBIKTAY;

OTIHIIITI TIpKEY;

Toyekeni 6acTankel Oaranay;

XKayanTel TyIIFanapipl TaraibiHaAY;

AKnapar xuHay;

Kemiccezaep Hemece Tepren-Tekcepy Kyprizy;
KopeIThiHAbI NalibIHAAY;

[Temim KabbuIIAY;

[IemiMHIH OpBIHIATYBIH OaKbLIAY.



Jlupekropiap KeHECiHIH

2026 xbuaEbl 10 MaycbhIMIaFbI
memiMived (Ne 19 xarrama)
ockitiared «ToobLm OKK» AK
KOPIOPATHUBTIK KAKTBIFBICTAPABI PETTEY
casicaThl MEH KarHJlaIapbIHa
3-KOoChIMIIIa

Mynaesiep KaKThIFBICHI TYPAJIbI Xa0apiiay HbICAHbI

T.A.O.:

Jlaya3pIiMbl:

MYAJACNIePIIH bIKTUMAaJI/HAaKThl KAKTHIFBICHIHBIH 0ap €KeHJIIr Typaibl XabapiiaiiMbIH.

Kyni: «__ » 20 x.

Koibr:
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JlupexTopnap KeHeCiHIH

2026 xbuaEbl 10 MaycbhIMIaFbI
memiMived (Ne 19 xarrama)
ockitiared «ToobLm OKK» AK
KOPIOPATHUBTIK KAKTBIFBICTAPABI PETTEY
casicaThl MEH KarHJlaIapbIHa
4-xocpIMIIIa

KopnopaTuBTik KaKTBIFBICTAP JACHIeiJIEPIHIH MATPHLACHI )KIHE ICKATANMSIAY

TOPTIOI

Jenreii KaKTbIFBICTBIH CHIIATHI KapaiiTsiH opran
benimiue iminmgeri

Temen KYMBICTAFbI benimMiieHiH 0acuibIChl
KeJICTIeYIIUTIKTED

Opraua Mygnenep.KaKTmchm, backapma/
pacimMuepaiH OY3bLTYHI KOMILTa€HC-KbI3MET
Koramra HyKcaH KelyiHiH

Korapsl eNeyJsl Toyekeni, oenenre Jlupekropiap keHeci

HYKCaH KeJy ToyeKelaepi
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Jlupekropiap KeHECiHIH

2026 xbuaEbl 10 MaycbhIMIaFbI
memiMived (Ne 19 xarrama)
ockitiared «ToobLm OKK» AK
KOPIOPATHUBTIK KAKTBIFBICTAPABI PETTEY
casicaThl MEH KarHJlaIapbIHa
5-KOChIMIIIA

KopnopaTuBTik KaKTBIFBICTBI peTTey Ke3iHaeri KYpbUIBIMABIK 06JiiMIe/epain

NGk wWDNE

03apa iC-KUMbLJI CXeMAaChl

OTIHIIITIH KeNiN TYCYI.

OTIHIIITI TIpKeY.

KaxTeIFbICTHI a/ibIH ana Oaranay.

Martepuangapabl KOMIIa€HC-KbI3METIHE JKOJ1ay.

KoprnopaTuBTik KaKTBIFBICTHI Kapay.

KopbITbIHABI MEH YCHIHBIMAAP/IbI TalbIHAAY.

VYoKiIeTTI OpraHHbIH HEMECE JIaya3bIM/Ibl TYJIFAHBIH IEHIM KaObLIAayhl.
KaObu1nanran memiMHiH OpbIHIATYbIH OaKbLIay.



YTBEPXXJIEHO

pemenreM CoBeTa TUPEKTOPOB
AO «CIIK «To0bom»

ot 10 urons 2026 roaa
(mpotoxoa Ne 19)

MNOJIMTUKA U TTPABUJIA
yperyJTupoBaHus KOPNOPATHBHBIX KOH(JIMKTOB
B aKIMOHePHOM o0mecTBe «ConMaJbHO-NPeANPUHUMATEIbCKAS KOPINOPAUSs

«T0001»

Kocranaii, 2026



1. O01mue mooKeHus

1.1. Hacrosmas IlonuTnka W TmpaBUiia YyperyJIUupOBaHHS KOPIOPATUBHBIX
koHQuUKTOB (manee — IlonuTuka) ompedenseT e, TMPUHIMUIBL, MOPSIOK
NPEAYNPEKICHNs], BBISIBICHUS M YPEryJIUpPOBAaHUS KOPHOPATHUBHBIX KOH(MIUKTOB B
akioHepHoM o01iecTBe «ColmaibHO-TIpeANpUHUMAaTeNbekas Kopropainus «To6om»
(manee — O6mectBo, AO «CIIK «Tob60m»).

1.2. Tlonuthka HampaBjieHa Ha OOECIEUYEHHE YCTOWYHMBOIO KOPIOPATUBHOTO
yIOpaBieHUs, 3aluTy HHTEepecoB EamHcTBeHHOro akiuoHepa, CoBeTa IUPEKTOPOB,
[IpaBnenust, paOOTHUKOB U MHBIX 3aUHTEPECOBAHHBIX JIUII.

1.3. IMonuTuka pazpaboTaHa B COOTBETCTBUM C 3aKOHOJATEIbCTBOM PecmyOmuku
Kazaxcran, VYcraBom OOmectBa, Komekcom KOpHopaTUBHOrO yHOpaBlIeHUS U
BHYTpPEHHUMHU JIokKyMeHTamu OO1ecTBa.

1.4. TpebGoBanusi Hactosimed [lonmuTuku oOsi3aTeNbHBI AJI1 UCTIOJIHEHHUS BCEMHU
JIOJDKHOCTHBIMU JTUIIaMH U paboTHUKamu OO1ecTsa.

1.5. Hacrosimas Ilonutrka nmpumeHseTcs BO B3auMoCBs3u ¢ KojekcoMm JernoBoit
stuku OOmectBa, Konexcom kopnopatuBHoro yrpaienus OO1ecTBa, a Tak)ke WHBIMU
BHYTPEHHUMH JokymMeHTaMu OOIIecTBa, peryaupyroluidMH BOMPOCHI KOPIOPATHBHOIO
yIpaBJIeHUs, KOMIUTACHC-KOHTPOJISI M TIPEIOTBpaIeHUs] KOH(IJIMKTa HHTEPECOB.

1.6. B cootrBerctBun ¢ Kopexkcom kopriopaTuBHOro ympasieHus OOiiecTBa
OCHOBHBIE TMPHUHIMIBI MPEIOTBpAIIeHUS KOH(QJIMKTA HWHTEPECOB, CIOCOOBI UX
BBISIBJICHHSI, OILIEHKH M Pa3pelleHUs 3aKperuisiioTcess Takke B Kopekce aenoBol 3THKU
O6mecta u [lomutuke nporuoaeiicTBus koppymniuu B AO «CIIK «Tobom.

1.7. B ciaydae BO3HUKHOBEHHUS NMPOTHUBOpEeUUi Mexkay Hactosime [lonutukon u
UHBIMH  BHYTPEHHMMH  JOKyMeHTamu OOmiecTBa NPUMEHSIOTCS  MOJOKEHUS
3akoHomaTenbcTBa PecmyOsmmku  Kaszaxcran, VYcraBa OoOmectBa u  Kopjekca
KOPIIOpPaTUBHOTO ynpasieHus OOmiecTna.

2. OcHOBHbIE TEPMUHBI U ONpeieTeHH s

2.1. KopniopaTuBHBIN KOHGIUKT — pa3HOTIACHS MEKIY OpraHaMH YIPaBIICHUS,
JOJKHOCTHBIMU JIUIIaMHU, pPAOOTHUKAMM ¢ WHBIMU 3aWHTEPECOBAHHBIMU JIHIIAMH,
3arparuBatoiue natepecsl O0mecTna.

2.2. KoH)AMKT WHTEpecCOB —  CHUTyalus, TMpU  KOTOPOM  JHUYHAsS
3aMHTEPECOBAHHOCTH JIMIIA BIUSET MO0 MOXKET MOBIHITH HA OOBEKTUBHOE MCITOJIHCHHE
OJDKHOCTHBIX 00S13aHHOCTEN.

2.3. YperynupoBaHue KOH(PINKTa — KOMIUIEKC MEPOTIPUSTHIA, HAPABIICHHBIX Ha
MPEIOTBPAIICHUE U YCTPAHCHHE KOH(PIMKTHON CUTYaIUH.

3. lIpyHUMIBI YPEryJTMPOBAHUA KOPIIOPATHBHBIX KOH(JIUKTOB

3. OO0mIECTBO MPUAEPKUBACTCS CICTYIONINX MTPUHITUTIOB:
- 3aKOHHOCTU;



- 00BEKTUBHOCTH U CIIPABEIJINBOCTH;

- T0OPOCOBECTHOCTH;

- KOH(PUICHIIMATIBHOCTH;

- IPO3PAYHOCTH;

- HEIOMYUIEHUsI PENYTAallMOHHOTO yIlepoa;

- IPUOpUTETA AOCYACOHOT0 YpEryInpOBaHUSI.

4. OcHOBHBIE BH/Ibl KOPIIOPATHBHBIX KOH()JINKTOB

4. K xoprniopaTUBHBIM KOH(MIMKTAM OTHOCATCS:

- CIIOPBI MEXAY OpraHaMH yIpPaBICHUS;

- KOH(JIUKTBI UHTEPECOB;

- CIIOPBI MO BONIPOCAM IOJTHOMOYHIA;

- TPYJOBbI€ KOH(IMKTHI YIIPaBICHUYECKOTO XapaKTepa;

- CIIOPBI, CBA3aHHBIE C JOCTYIIOM K MH(pOpMaIuy;

- KOH(DJIUKTBI TTPU COBEPIICHUU C/IEIIOK;

- HapylIeHUs KOPIOPATUBHON ATHKU;

- 3J10ynoTpeOIeHNnEe TOJTHOMOYUSIMH.

[IpumepHbIe MPU3HAKK KOPHOPATUBHOTO KOH(IMKTa mpuBeaeHbl B [Ipunoxkenun
1 x Hactosamey Ilonuthke.

5. lIpeaxynpe:kaeHue KOPNOPATUBHBIX KOH(JIUKTOB

5.1. B nemsx npenynpexaenus koHpimukToB OO1IecTBO 00eCIeunBaeT:

- MPO3PAYHOCTh MIPUHATHS PEIICHUH;

- YETKOE pacrpe/ieiieHue MOTHOMOYHIA;

- (yHKIIMOHUPOBAHKME CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- pacKkpbITHE UHPOPMAITUH;

- paboTy KOMILTaCHC-CIYKOBI;

- o0yueHne pabOTHUKOB IMIPUHIIAIIAM KOPIIOPATUBHOTO yIIPABICHUS.

5.2. JIOMKHOCTHBIE JMIIa O00S3aHBI CBOEBPEMEHHO YBEIOMIIATH O HAJIWYUU
KOH(M)IIUKTa MHTEPECOB.

5.3. B nensx MUHIMHU3AIMN pUCKa BOZHUKHOBEHHS KOPIIOPATUBHBIX KOH(JIMKTOB
OO6mecTBO 0O€eceunBaeT:

- COOJIIOIEHNE TIPUHITUTIOB JOOPOCOBECTHOCTH, MPO3PAYHOCTH U MTOJOTYETHOCTH;

- HEJIOMYIIICHUE COBMEIICHHSI HECOBMECTUMBIX () YHKIIHIA;

- IPeAOTBpAICHUE JINYHON 3aNHTEPECOBAHHOCTHU NP MPUHSITHH PEIICHUI;

- (YHKIIMOHMPOBAHWE MEXaHW3MOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI W KOMIIJIACHC-
[Iponeayp;

- cobmonenne TpedoBanuii Kogekca memoBoit atuku OO1ecTra.

5.4. PaGoTHUKH W IODKHOCTHBIE juia OOmiecTBa 00s13aHbI M30eraTh CUTYyaIUH,
CIIOCOOHBIX MPUBECTH K BO3HUKHOBEHHIO KOH(JIMKTAa UHTEPECOB JTUOO CO37aTh YCIOBUS
JUTsl TpUYMHEHUs yiiepOa enoBoit penyrtanuu OOiecTsa.



6. Ilopsinok BHIAABJICHUSA U PACCMOTPEHHUS] KOPIOPATHUBHBIX KOH(PJIMKTOB

6.1. KoprnoparuBHble KOHQJIUKTHI MOTYT BBISIBISATHCA:

- 110 o0OpalIeHusIM paOOTHUKOB,;

- 1o oOpaiieHusiM ENMHCTBEHHOTO aKI[MOHEPA;

- 110 pe3yJbTaTaM BHYTPEHHETO ay/IuTa;

- 110 pe3yJbTaTaM KOMILJIA€HC-TIPOBEPOK;

- 110 OOpalIeHUsIM KOHTPAareHTOB U MHBIX 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUII.

6.2. Ilocne nocrymienust ”HGOPMAaLIMK POBOJAUTCS:

- peructpaius oopalieHus;

- OIIpeJieTIeHUE XapakTepa KOHPIMKTA;

- OLICHKA YPOBHSI pUCKa;

- Ha3HA4Y€HHUE OTBETCTBEHHBIX JIUII TMO0 KOMUCCHUHU.

6.3. Ilpu HEOOXOOUMOCTH CO3JAaeTCsl KOMHUCCHUS MO  YPEeryJIHMpOBaHUIO
KOPIOPaTUBHOTO KOH(MIUKTA.

6.4. Ilpu paccMoTpeHUU KOPIIOPATUBHOTO KOH(PIMKTA 00ECTIEUNBAIOTCS:

- 00BEKTUBHOCTH M HE3aBUCHUMOCTb PACCMOTPEHUS;

- PaBEHCTBO CTOPOH;

- TOKyMEHTHUPOBAHUE BCEX CYIIECTBEHHBIX OOCTOSTENbCTB;

- co0mtoieHre KOH(UIEHIIMATBHOCTH;

- ACKJIFOYECHHE YYaCTHsI 3aNHTEPECOBAHHBIX JIUL] B IPUHATHH PELICHUI.

6.5. Ilo pe3ynbrataMm pacCMOTPEHHsI KOPIIOPATUBHOTO KOH(IUKTa OPOpPMIISIETCS
3aKJIFOYEHUE JINOO MPOTOKOJI, COACPIKAIIMM:

- OMMCaHne O0CTOATEIBCTB KOH(PIIUKTA;

- pPE3yJIbTAaThl PACCMOTPEHMUS;

- BBISIBJICHHBIE PUCKH;

- IpeAJIaraeMble MEpPHI YPETYJIMPOBAHNUS;

- CPOKM MCIIOJIHEHUS IPUHATHIX PELICHU;

- OTBETCTBEHHBIX HCIIOJTHUTEIIEH.

OCHOBHbIE ATanbl yperyaupoBaHUS KOPHOPATUBHOTO KOH(IMKTA IPUBEIEHBI B
[Tpunoxxenuu 2 k Hacrosimen [Toautuke.

7. Cnioco0bl yperyJIMpOBaHUs KOPNOPATHBHBIX KOH(JINKTOB

7.1. OOmecTtBO TPUMEHSET  CIEAYIONIME  CIOCOOBl  yperyJupoBaHUS
KOPTIOPATUBHBIX KOH(PJIMKTOB:

- IEPETOBOPHI;

- MEJIUaIIs;

- BHYTpPEHHEE CIIy)KeOHOE pacclieJOBaHUE;

- paccmotpenrne COBETOM JUPEKTOPOB;

- CyZ1IeOHOE yperyaupoBaHHeE.



7.2.  OCHOBHBIM  CIOCOOOM  YpEryJIUpOBaHUSA  ABIAETCS  JIOCTHXKCHHE
B3aMMOINPUEMIIEMOTO PELIECHHUS ITyTEM IEPETOBOPOB.

8. Kon¢uimkr uatrepecon

8.1. JIuna, y KOTOpbIX BO3HUK KOH(IJIUKT HHTEPECOB, 00S3aHBbI:

- HE3aMEJINTENIBHO YBEJOMUTHh PYKOBOJICTBO;

- HE y4acTBOBATh B OOCYXJICHUU U TOJIOCOBAHUH;

- HE UCIIOJIb30BaTh CIIYKEOHOE MOJIOKEHUE B JTUYHBIX LIEISAX.

8.2. 3ampemaercs:

- CKpbIBaTh HAJMYNUE 3aMHTEPECOBAHHOCTH;

- HCTIOJIb30BaTh MHCANEPCKYIO HH(OPMAIIHUIO;

- OKa3bIBaTh JIaBJIEHWE HA YYACTHUKOB PACCMOTPEHMSI KOH(IIMKTA.

Pekomennyemass ¢opma yBenOMJIEHUS O KOH(IMKTE HMHTEPECOB IPHUBEJICHA B
[Ipunoxxenuu 3 x Hacrosmen [ToauTuke.

9. PoJsib oOpranoB ynpasJieHUsI

9.1. CoBeT AUPEKTOPOB OCYIIECTBIAECT KOHTPOJIb 32 3(PPEKTUBHOCTHIO CHCTEMBI
OPEeOTBPAIIEHUST U YPETyJIHpPOBaHUS KOPHMOPATHUBHBIX KOHQIMKTOB, a TaKxke
paccMaTpUBaeT BOIPOCHl COBEPIICHCTBOBAHUS KOPIOPATUBHOTO YIPABJICHHUS B
OO0urecTBe.

9.2. [IpaBnenue obecrnieunBaeT peanusaluio TpedboBanuil Hacrosmei [lonmutuku u
OPUHIATHE  HEOOXOIMMBIX MEp 10  MPEAYNPEeXKICHUIO U YPEryJIUpOBAHUIO
KOPIOPATUBHBIX KOH(IUKTOB.

9.3. KommmaeHc-ciry>k06a OCYIIECTBISIET MOHUTOPHUHT COOJIIOJCHUST TpeOOBaHUI
HacTosmen [lonutuku, aHanu3upyetr MHGOPMAIMIO O KOPHOPATUBHBIX KOH(IMKTAX H
p1 HEOOXOAUMOCTH HHULIMUPYET MPOBEJCHNE BHYTPEHHUX MTPOBEPOK.

9.4. Cnyx06a BHYTpPEHHEro ayauTa, IpH €€ HaIMYUH, B paMKax CBOEH
KOMIIETEHIIMU TPOBOJIUT OIEHKY 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOIS H
yIpaBlI€HUs PUCKAMH, CBSI3aHHBIMU C KOPIIOPATUBHBIMU KOH(MIMKTAMHU.

10. 3amura 3agBuTEIeH

10.1. O6mectBo obecneynBaeT KOHPUACHIMAIBHOCTh MHPOPMAIMA O JIMIAX,
I00pOCOBECTHO  COOOIIMBIIMX O  BO3MOXKHBIX  HApyHICHUSX  TpeOOBaHMIA
3aKOHOJATENIbCTBA, BHYTPEHHUX TOKyMeHTOB OOImmecTsa Wi O BO3HUKHOBEHHH
KOPIOPAaTUBHBIX  KOH(JIMKTOB, 3a HCKIIOYCHHEM CIIy4aeB, MPEIyCMOTPEHHBIX
3aKkoHoAaTenbcTBOM PecniyOnuku KazaxcraH.

10.2. PaboTHHKHN 1 K0KHOCTHBIC Jtriia OOmecTBa, J0OpPOCOBECTHO COOOIIMBIITHE
O  KOpPIOPAaTHBHOM  KOH(MDIWKTE, TMPEANosaraéMoM  HapylmIeHWd WU  HUHBIX
00CTOSITENIhCTBAX, CIMOCOOHBIX HETAaTHBHO MOBIHATH HA JesATenbHOCTh OOIIecTBa, HE
MOTYT TIOJBEpPrarbCsi KakKuM-THOO QopMaM TMpecieNOBaHUs, JUCKPUMHUHAIINY,



OTPAaHUYEHHUIO TPYAOBBIX MPaB JUOO UHBIM HEOJArONPUSTHBIM MOCIEACTBUSAM B CBSI3U C
TaKUM COOOIIIEHHEM.

10.3. PykoBoauTenu BceX YypoBHEH o00s3aHbl 0OecneynBaTh OOBEKTHUBHOE
paccMOTpEHHE MOCTYNAIOIINX COOOIIEHUNH W HE JONMyCKaTh Kakux-IuOo IeHCTBUM,
HaIpaBJICHHBIX HA OKa3aHUE JABJICHUS HA 3asiBUTENEH TMOO CO3/1aHue MPENATCTBUN IS
COOOIIEHUS O BO3MOXXHBIX HAPYIICHUSX U KOPIOPATUBHBIX KOH(DIUKTAX.

11. OTBEeTCTBEHHOCTH

11.1. PabGotHukn u nowkHOCTHBIe suila OOmecTBa o00sA3aHbl  COOIIOIATH
TpeboBaHusi Hacrosimeld [loMMTUKH, CBOEBPEMEHHO COOOIIATh O CTaBIIMX UM
U3BECTHBIMU KOPIOPATUBHBIX KOH(MIUKTAX M COJCUCTBOBAaTh HUX OOBEKTUBHOMY
PaACCMOTPEHUIO U YPETYJIUPOBAHUIO.

11.2. Jluna, nomycTHBIIWE HapylieHue TpeOoBaHuil Hacrosimeld I[lomutukwy,
COKpBITHE WH(OpMAIMK O KOPIMOPATUBHOM KOH(JIMKTE MO0 BOCHPEMSITCTBOBAHKUE €TI0
pPAacCMOTPEHUIO U yPETYJUPOBAHUIO, HECYT OTBETCTBEHHOCTb B COOTBETCTBUM C
3aKoHOAaTeNIbcTBOM PecmyOnuku Kazaxcran, YcraBoM M BHYTPEHHUMH JIOKYMEHTaMU
O6mectna.

11.3. Henpunsitue Mep no npeaoTBpaIIEHUIO, PACKPBITUIO WK YPETYJIUPOBAHUIO
KOPIOPATHUBHOTO KOH(MIUKTA MOXKET PAaCCMaTPUBATHLCI KaK HapyIICHUE KOPIIOPATUBHBIX
00sI3aHHOCTEM M SBIATHCA OCHOBAaHHUEM JUISI TPUMEHEHHs Mep OTBETCTBEHHOCTH,
PEeyCMOTPEHHBIX 3aKOHOJATeNbCcTBOM PecnyOnuku KazaxctaH W BHYTpPEHHUMH
nokymentamu OO1ecTsa.

12. 3akiI0YuTEeabHBIC MOJI0KCHUS

12.1. Hacrosimas Ilonutuka ytBepxkmaaercs CoetoMm ampektopoB AO «CIIK
«To6o» 1 BCTyMmaeT B CHUITY C JIaThl yTBEPKACHUS.

12.2. VIaMeHeHus 1 JOTIOJHEHHS BHOCATCS pemeHrneM CoBeTa JUPEKTOPOB.

12.3. Tlpunoxxenus k HacTosiel [TonuTrke ABISIOTCSA €€ HEOThEMIIEMON YacThIO.

12.4. Hacrosimmas IlonmuTHka DOMJIEKUT JOBEIEHHUIO O CBEIEHHS BCEX
pabOTHUKOB W JOJKHOCTHBIX Jmi OOImecTBa IMOCPEICTBOM pa3MEIICHUS Ha
BHYTPEHHEM KOpIoOpaTUBHOM pecypce OOmectBa nuO0 HMHBIM YCTaHOBJICHHBIM
CIroco0omM.



[Tpunoxxenue 1

K [TonmuTHke 1 paBUIaM yperyaupoBaHHs
KOPIIOPAaTHUBHBIX KOH(INKTOB

B AO «CIIK «To001», yTBEep>KACHHOM
pemeHneM CoBeTa TUPEKTOPOB

ot 10 uronst 2026 rona (mpotokos Nel9)

IIpuMepHBIe NPU3HAKU KOPIOPATHBHOI0 KOH(PINKTA

HaJM4Yue NPOTUBOPEYAILNX YKA3aHUN;

0JIOKUpOBaHUE IPUHSITHS PEIICHUN;

HEe0OOCHOBaHHOE OrpaHUYEHHUE JOCTyMa K HH(popMauu;
Kao0bl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

NPU3HAKU 3JI0yHOTPEOICHUS TOJTHOMOYUSIMU;

HaJIU4Me JIMYHOW 3aMHTEPECOBAHHOCTH.



CoNoaRrLDE

[Tpunoxenue 2

k [lonutuke u npaBuiiaM yperyJinpoBaHUs
KOPIOPAaTHUBHBIX KOH(IUKTOB

B AO «CIIK «To001», yTBEep>KACHHOM
pemeHneM CoBeTa TUPEKTOPOB

oT 10 utonst 2026 rona (mpotoxos Nel9)

Jdranbl yperyJTMpOBAHUA KOPIOPATUBHOI0 KOH(}JINKTA

BrisiBienne koH(IMKTA;

Peructpanust oopaiieHus;

[lepBuyHas OLIEHKA PHCKa;

HasnaueHne OTBETCTBEHHBIX JIUII;

Co6op undopmanuu;

[IpoBeneHme MeperoBOPOB MK PACCIICIOBAHUS;
[ToaroToBKa 3aKITFOUCHHUS;

[TpuHsATHE peleHus;

KOHTpOJIb UCTIOJTHEHUS PEIICHUS.



[Tpunoxenue 3

K [TonmuTHke 1 paBUIaM yperyaupoBaHHs
KOPIOPAaTHUBHBIX KOH(IUKTOB

B AO «CIIK «To001», yTBEep>KACHHOM
pemenrieM CoBeTa AUPEKTOPOB

oT 10 utonst 2026 rona (mpotoxos Nel9)

DopMma yBeAOMJICHHUS 0 KOH(JIUKTE HHTEPEcoB

d.N.0.:

JIOJKHOCTB:

Coo011a10 0 HAMMYMK MOTEHIIMAIBHOT0/(PaKTUYECKOr0 KOH(IIUKTA HHTEPECOB:

Hara: «  » 20 T

IHonnwuce:
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[Tpunoxxenue 4

k [lonutuke u npaBuiiaM yperyJinpoBaHUs
KOPIOPAaTHUBHBIX KOH(IUKTOB

B AO «CIIK «To001», yTBEep>KACHHOM
pemeHneM CoBeTa TUPEKTOPOB

oT 10 utonst 2026 rona (mpotoxos Nel9)

Matpuna ypoBHell KOPIIOPATUBHBIX KOH(PJIMKTOB M MOPAAOK ICKAJTAUNH

Yposennb Xapakrep KOH(pINKTA Opran paccmoTpeHus
. Pabouue pazHornacus PykoBoauTtenb

Huskuit pasHorJac YKOBOJHTEI

BHYTPHU MOAPa3IeSICHUs 1oJipa3JieJIieHust
. Kounukt unrepecos, [IpaBnenue /

Cpennuit
HapylIeHUue TpoUeayp KOMILJIa€HC-CI1yK0a
Cy1iecTBEHHBIN pUCK

Bricokuii ymep6a OO01ecTBy, CoBeT AupeKTopoB

PCyTAIMOHHBLIC PHUCKHU




N GORWDE
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[Tpunoxxenue 5

K [TonmuTHke 1 paBUIaM yperyaupoBaHHs
KOPIOPAaTHUBHBIX KOH(IUKTOB

B AO «CIIK «To001», yTBEep>KACHHOM
pemeHneM CoBeTa TUPEKTOPOB

oT 10 utonst 2026 rona (mpotoxos Nel9)

Cxema B3auMoaeiicTBHUs NMOApPAa3aeIeHuil
NPHU YPeryJTMpOBaHUU KOPIOPATHBHOI0 KOH(JIMKTA

[TocTynnenue oOparieHwus.

Peructpanus obGparieHusl.

[IpenBaputenbHas oleHKa KOH(IIUKTA.

HampasieHue MaTepuaaoB B KOMILIACHC-CITYXOY.

PaccMmoTpenre KopropaTHBHOTO KOH(IIUKTA.

[ToaroToBKa 3aKITFOYCHHUS U PEKOMCHTAIIHH.

[TpuHsATHE pelIeHrs YIIOJHOMOYECHHBIM OPTaHOM JIM0O JTODKHOCTHBIM JIUIIOM.
KOHTpOJIb UCTIOJIHEHUS IPUHSTOTO PEIICHHMS.
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